COMUNE DI RIVA DEL PO

Provincia di Ferrara

Comune istituito con Legge Regionale 05/12/2018, n. 17 mediante fusione dei Comuni di Berra € Ro

ORIGINALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE
Deliberazione n. 62 del 29-12-2021
Adunanza Ordinaria — Seduta

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 DEL D.LGS. 19 AGOSTO
2016 N. 175 E S.M.l. - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 31/12/2020

L’anno duemilaventuno il giorno ventinove del mese di dicembre alle ore 20:00, in videoconferenza, & stato
convocato il Consiglio Comunale previa I'osservanza di tutte le formalita di legge.

Visto I'articolo 73 del DL n. 18/2020;
Visto il decreto n. 33 del 22.12.2020 che disciplina le sedute di Consiglio Comunale in video conferenza.
Atteso che la seduta viene svolta da remoto in ottemperanza alla suddetta normativa.

All'appello risultano:

Nome e Cognome Presenti/ Assenti

ZAMBONI ANDREA Presente in videoconferenza
ASTOLFI ALBERTO Presente in videoconferenza
BRANDALESI SILVIA Presente in videoconferenza
BARIGOZZ| GIAN PAOLO Presente in videoconferenza
MANZOLI PAOLO Presente in videoconferenza
TRAPELLA ANNA CINZIA Presente in videoconferenza
POZZATI MARCO Presente in videoconferenza
FRANCIOSI DORIANA Presente in videoconferenza
BERGAMI CINZIA Presente in videoconferenza
ROSA LUCA Assente

BENINI ALBERTO Assente

SIMONI DANIELA Presente in videoconferenza
OCCHI SERENA Assente

PRESENTIN. 10 ASSENTIN. 3

Assiste con funzioni di verbalizzazione il Segretario Comunale Dott.ssa lannetta Vanessa, il quale provvede
alla redazione del presente verbale.

Accertato che tutti i componenti hanno dichiarato espressamente che il collegamento internet assicura la
comprensione degli interventi e che il Segretario Comunale €& in grado di identificare i partecipanti.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il CONSIGLIERE MANZOLI PAOLO assume la Presidenza e
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
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COMUNE DI RIVA DEL PO

Deliberazione n. 62 del 29-12-2021

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 DEL
D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 E S.M.l. - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI
POSSEDUTE AL 31/12/2020

IL CONSIGLIO COMUNALE
VISTO I’art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267,

CONSIDERATO quanto disposto dal D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art.
18, legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Societa a
partecipazione pubblica (T.U.S.P.). Il suddetto decreto ¢ stato successivamente integrato e
modificato dal D.lgs. 16 giugno 2017, n. 100 e, per ultimo, dalla Legge 23 luglio 2021 n. 106;

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi
compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di
minoranza, in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud direttamente o indirettamente,
costituire societa e acquisire o mantenere partecipazioni in societd esclusivamente per lo
svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, c. 2, del T.U.S.P:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17,
commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivitd di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

RILEVATO che per effetto dell’art. 24 T.U.S.P., entro il 30 settembre 2017 il Comune doveva
provvedere ad effettuare una ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni dallo stesso
possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che dovevano essere alienate;

RILEVATO che sia il Comune di Berra, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del
21/09/2017, sia il Comune di Ro, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 28/09/2017,
hanno deliberato in merito e provveduto alle comunicazioni previste per legge;

DATO ATTO che il Comune di Berra con delibera di Consiglio Comunale n. 28 del 19/12/2018, e
il Comune di Ro con delibera di Consiglio Comunale n. 52 del 21/12/2018, hanno provveduto alla
ricognizione ordinaria delle societa partecipate alla data del 31/12/2017;
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RILEVATO che a far data dal 1° gennaio 2019 con Legge Regionale n. 17 del 05/12/2018 ¢ stato
istituito il Comune di Riva del Po per fusione dei comuni di Berra e di Ro

RICHIAMATE:

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 23/12/2019, avente per oggetto:
Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 del d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.1. -
ricognizione partecipazioni possedute al 31/12/2018 dagli estinti comuni di Berra e Ro, a
seguito della fusione — Comune di Riva del Po;

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 63 del 30/12/2020, avente per oggetto:
Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 del d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.1. -
ricognizione partecipazioni possedute al 31/12/2019 dal comune di Riva del Po.

CONSIDERATO che I’art. 20 comma 1 del T.U.S.P. prevede che le amministrazioni pubbliche
effettuano annualmente, con proprio provvedimento un’analisi dell’assetto complessivo delle
societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i
presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

CONSIDERATO che il medesimo articolo prevede che i provvedimenti di cui sopra sono adottati
entro il 31 dicembre di ogni anno e sono trasmessi con le modalita di cui all’articolo 17 del Decreto
Legge n. 90 del 2014 al MEF — Ministero dell’Economia e delle Finanze (esclusivamente, tramite
I’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro), e alla sezione di controllo della Corte dei conti
competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4;

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui
all’art. 20, commi 1 e 2, T.U.S.P. — ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione — le partecipazioni per le quali si
verifica anche una sola delle seguenti condizioni:

1) non hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, c. 1, T.U.S.P., anche sul piano
della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della possibilita di
gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con 1
principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa, come previsto
dall’art. 5, co. 2, del Testo Unico;

2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2, T.U.S.P., sopra
richiamato:

3) previste dall’art. 20, c. 2, T.U.S.P.:

partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti
a) categorie;
societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
b) quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;
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e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all’art. 4,
T.U.S.P.;

CONSIDERATO, altresi, che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate
avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione
della concorrenza e del mercato, nonché¢ alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che ¢ fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni:

- in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis,
D.L.n. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito territoriale del Comune di Riva del Po e dato
atto che 1’affidamento dei servizi in corso alla medesima societa sia avvenuto tramite procedure
ad evidenza pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’art. 16 del T.U.S.P.;

- in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia costituite e
autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente;

CONSIDERATO che le societa in house providing, sulle quali ¢ esercitato il controllo analogo ai
sensi dell’art.16, D.Igs. n. 175/2016, che rispettano 1 vincoli in tema di partecipazioni di capitali
privati (co. 1) e soddisfano il requisito dell’attivita prevalente producendo almeno 1’80% del loro
fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (co. 3), possono rivolgere la produzione
ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita diverse, fermo il rispetto dell’art. 4, co. 1, D.Igs. n.
175/2016, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie di scala od
altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale delle societa;

VISTE le linee guida predisposte dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, condivise con la
Corte dei Conti e la Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del
Tesoro, relative alla redazione del provvedimento di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni, da adottare ai sensi dell’art. 20 del T.U.S.P.;

Ritenuto di provvedere ad effettuare la ricognizione al 31.12.2020 delle partecipazioni possedute
dal Comune di Riva del Po;

CONSIDERATO che la ricognizione ¢ adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune
non possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato alla sezione della
Corte dei Conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15,
T.U.S.P..

VALUTATE pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione e
alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunitd e del territorio
amministrati a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall’Ente;
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VISTA la relazione tecnica di cui all’allegato A - parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento);

VISTA la tabella del piano di razionalizzazione del Comune di Riva del Po (allegato B - parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento);

DATO atto che, non sussistono obblighi di alienazione ovvero di adozione di piani di riassetto e/o
razionalizzazione, in quanto risultano soddisfatti gli obblighi normativi in relazione al
mantenimento delle partecipazioni ad oggi possedute;

PRESO ATTO del parere favorevole ai sensi dell’art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal
Responsabile del Settore Economico-Finanziaro in ordine alla regolarita tecnica e in ordine alla
regolarita contabile;

TUTTO cio premesso;

Sentito il Responsabile del settore Finanziario che relaziona sul punto all’o.d.g.;

Dato atto che gli interventi sono integralmente riportati nella registrazione audiovisiva della seduta;

Al momento della votazione sono presenti il Sindaco e n. 11 consiglieri, essendosi connessi, dopo
I’effettuazione dell’appello, i consiglieri Benini (ore 20.26) e Rosa (ore 20.31) ;

Con voti:
numero
favorevoli 11
contrari Zero
astenuti 1 (Simoni)
DELIBERA

per motivazioni esposte in premessa e che qui si intendono integralmente richiamate, di:

1. approvare la ricognizione delle partecipazioni detenute dal Comune, direttamente ed
indirettamente, alla data del 31/12/2020 come disposto dall’art. 20 del D. Lgs.175/2016,
come risultante dalla relazione tecnica, allegato A e dalle tabelle, allegato B, che ne
costituiscono parte integrante e sostanziale;

2. prendere atto che la ricognizione effettuata non prevede interventi di razionalizzazione e/o
alienazione;

3. procedere:

a. alla comunicazione dell’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione al
Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 17, D.L. n. 90/2014, ¢
s.m.i, a norma di quanto previsto dall’art. 20 c. 3 del D.lgs. 175/2016 e s.m.i..;
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b. alla trasmissione di copia della presente deliberazione alla competente Sezione

Regionale di controllo della Corte dei conti, con le modalita indicate dall’art. 20, c. 3
T.U.P.S,;

c. alla trasmissione della presente deliberazione a tutte le societa partecipate dal
Comune;

4. pubblicare presente deliberazione nell’apposita sezione di amministrazione trasparente del
sito Istituzionale;

Infine il Consiglio Comunale, stante 1’urgenza di provvedere ai successivi adempimenti di
legge, con voti favorevoli n. 11, contrari zero e astenuti n. 1 (Simoni)

DELIBERA

5. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134,
comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO IL Segretario Comunale
MANZOLI PAOLO Dott.ssa lannetta Vanessa



ALLEGATO A

REVISIONE PERIODICA
DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
DEL COMUNE DI RIVA DEL PO

RELAZIONE TECNICA

1. 1l quadro normativo

La revisione ordinaria delle partecipazioni societarie € imposta dall’articolo 20 del decreto
legislativo 19 agosto 2016 numero 175, il Testo Unico in materia di societa a partecipazione
pubblica (TUSP), come rinnovato dal decreto delegato 16 giugno 2017 numero 100.

Secondo ’articolo 20 del TU, entro il 31 dicembre, ogni amministrazione pubblica deve effettuare,
“con provvedimento motivato”, la ricognizione di tutte le partecipazioni, individuando quelle che
dovranno essere cedute, se del caso.

In alternativa alla vendita, le amministrazioni potrebbero varare un “piano di riassetto” delle
partecipazioni societarie per provvedere a razionalizzare, fondere o liquidare le stesse partecipazioni
(articolo 20 comma 1 TU).

A norma dell’articolo 20, il provvedimento di ricognizione, una volta approvato, dovra essere
trasmesso:

- alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti;

- alla struttura di “monitoraggio, indirizzo e coordinamento sulle societa”, prevista dall’articolo
15 del TU e istituita presso il Ministero dell’economia e delle finanze, Direzione VIII del
Dipartimento del Tesoro, attraverso il “portale” online disponibile sul sito www.dt.mef.gov.it.

Secondo il legislatore del TU (articolo 24 comma 1), le amministrazioni devono dismettere le
partecipazioni, dirette e indirette:

a- non riconducibili ad alcuna “categoria” tra quelle elencate dall'articolo 4 del TU;
b-che non soddisfano i “requisiti” di cui all'articolo 5, commi 1 ¢ 2, del TU;
c-che ricadono in una delle ipotesi dell'articolo 20, comma 2, del TU.

Ai sensi dell’articolo 4 del TU, ed ordinariamente dell’art. 230 del TUSP, in primo luogo, le
amministrazioni non possono detenere quote del capitale di societa per la “produzione di beni ¢
servizi non strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali”.

Principio generale, gia dettato dal comma 27, articolo 3, della legge 244/2007.



Le “categorie” previste dal TUSP, che consentono alle amministrazioni pubbliche di costituire
societa, acquisire 0 mantenere partecipazioni, sono:

1. produzione di un servizio di interesse generale, inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

2. progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche;

3. realizzazione e gestione di un'opera pubblica, ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato, con un imprenditore
privato;

4. autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle direttive europee in materia di contratti
pubblici e della disciplina nazionale di recepimento;

5. servizi di committenza, incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3 comma 1
lettera a) del decreto legislativo 50/2016.

Inoltre, sempre I’articolo 4, prevede:

1) che per valorizzare i loro immobili, le amministrazioni possano “acquisire partecipazioni in
societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle amministrazioni
stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo
criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” (articolo 4 comma 3);

2) che sia salva la possibilita di costituire societa in attuazione dell'articolo 34 del regolamento (CE)
n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 e dell'articolo 61 del
regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e del Consiglio 15 maggio 2014 (articolo
4 comma 6);

3) che siano ammesse le partecipazioni nelle societa per la gestione di spazi fieristici e
I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per
la mobilita turistico-sportiva in aree montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili
(articolo 4 comma 7);

4) che sia salva la possibilita di costituire societa con caratteristiche di spin off o di start up
universitari, nonché quelle con caratteristiche analoghe degli enti di ricerca e che sia salva la
possibilita, per le universita, di costituire societa per la gestione di aziende agricole con funzioni
didattiche (articolo 4 comma 8);

5) infine, che sia fatta salva la possibilita di acquisire 0 mantenere partecipazioni in societa che
producono servizi di interesse generale a rete, anche oltre I'ambito territoriale della collettivita di
riferimento, purche I'affidamento dei servizi sia avvenuto e avvenga tramite procedure ad evidenza
pubblica (articolo 4 comma 9-bis);

In ogni caso, il comma 9 dell’articolo 4, consente alla Presidenza del Consiglio dei ministri, su
proposta dell'organo di vertice dell'amministrazione interessata, di deliberare “l'esclusione totale o
parziale” dei limiti dell’articolo 4 per singole societa a partecipazione pubblica.



Oltre alle “categorie” dell’articolo 4, le amministrazioni devono verificare 1 “requisiti” di cui
all'articolo 5, commi 1 e 2.

Secondo il comma 1 dell’articolo 5 del TU, l'atto deliberativo di costituzione di una societa o di
acquisto di partecipazioni, anche indirette, “deve essere analiticamente motivato”. Attraverso tale
motivazioni I’amministrazione deve:

- dimostrare la necessita della societa per il perseguimento delle finalita istituzionali elencate
all'articolo 4 del TU evidenziando le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul
piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria, nonché di gestione diretta
0 esternalizzata del servizio affidato;

- dare conto della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di
economicita dell'azione amministrativa.

Ai sensi del comma 2 dell’articolo 5 del TU: “L'atto deliberativo [...] da atto della compatibilita
dell'intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei e, in particolare, con la
disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese”.

All’atto della ricognizione ordinaria delle partecipazioni, le amministrazioni devono dismettere
quelle che ricadono in una delle ipotesi dell'articolo 20, comma 2, del TU come novellato dal
decreto 100/2017. L’articolo 20 impone la dismissione:

- delle societa prive di dipendenti o con un numero di amministratori maggiore a quello dei
dipendenti;

- delle partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti strumentali;

- nel caso sussista la necessita di contenere i costi di funzionamento;
- nel caso vi sia la necessita di aggregare societa diverse, che svolgono attivita consentite

L’articolo 20 prevede anche il requisito del fatturato medio del triennio precedente, che non deve
essere inferiore ad un milione di euro.

L’articolo 20, infine, prevede un ultimo requisito, e vieta le “partecipazioni in societa diverse da
quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato
negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti”.

Anche per tale ipotesi, 1’articolo 26 (comma 12-quater) differenzia le modalita applicative e
dispone che per le sole societa che gestiscono eventi fieristici, che gestiscono impianti di trasporto a
fune o che producono energia da fonti rinnovabili, si considerino i risultati dei cinque esercizi
successivi all'entrata in vigore del TU (2017-2021).

2. Revisione periodica delle Societa 2021 con riferimento alla situazione al 31.12.2020

2.1 - Elaborazione della ricognizione

L’elaborato, redatto secondo le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF e della Corte dei
Conti “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni” (Art.20 D. LGS. N. 175/2016)” ¢ cosi



articolato:

1 Scheda anagrafica

02.01 Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

02.02 Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

02.03 Grafico delle relazioni tra partecipazioni

03.01 Schede per singola societa con 1’analisi dei requisiti generali

03.02 Schede per singola societa con I’analisi dei requisiti di carattere finanziario

04 Descrizione delle attivita svolta e motivazioni del mantenimento senza interventi di
razionalizzazione

05.01 Azioni di contenimento dei costi (negativo)

05.02 Azioni di cessione/alienazione quote (negativo)

05.03 Azioni di liquidazione (negativo)

05.04 Azioni di Fusione/Incorporazione (negativo)

05.05 Azioni di razionalizzazione (negativo)

2.2. — Le partecipazioni societarie

Si da atto che tutte le Societa partecipate dal Comune di Riva del Po al 31/12/2020 soddisfano i
requisiti previsti dal TUSP per il loro mantenimento.

Il Comune partecipa al capitale delle societa sotto indicate e le predette societa vengono ritenute
indispensabili per il raggiungimento delle proprie finalita istituzionali:

Dirette:

C.AD.F.SpA.

e DELTA 2000 Societa consortile ar. I.

e SIPRO - Agenzia Provinciale per lo Sviluppo - S.p.A.
e LEPIDAS.p.A.

e HERASpA.

e AREA IMPIANTI S.p.A.

e CLARASp.A.
e GECIMS.R.L.
Indirette:

Alla suddetta data I’ente possedeva anche la seguente societa per il tramite di C.A.D.F. S.p.A.

e DELTAWEB S.p.A.



Per le seguenti societa si segnala quanto segue:
DELTA 2000

In quanto societa che opera come GAL, il requisito del fatturato medio di almeno un milione di euro
sul triennio 2018-2020, cosi come previsto dall’art. 20 comma 2 del TU, non trova applicazione, per
cui la Societa viene mantenuta (art.26 T.U. integrato con art. 1 ¢. 724 L. 30/12/2018 n. 145).

DELTA WEB

Societa interamente posseduta da C.A.D.F. S.p.A., in data 06/11//2020, Rep. n. 9308 — Raccolta n.
7342 a rogito Notaio Fabio Cosenza, registrato il 24.11.2020 e depositato presso la C.C.I.LA.A. di
Ferrara in data 26/11/2020, si e concluso il progetto di fusione per incorporazione della Societa
Delta Web S.p.A. in C.A.D.F. S.p.A,, fusione i cui effetti civili e fiscali decorrono dal 01/01/2021.

2.3 - Esito della Revisione Periodica delle Societa al 31.12.2020

L’analisi periodica delle partecipazioni pubbliche del Comune di Riva del Po al 31/12/2020 ha
confermato 1’insussistenza di presupposti tali da richiedere 1’adozione di un piano di
razionalizzazione approvando, nel contempo, le motivazioni che giustificavano il mantenimento
delle partecipazioni in essere.



Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche
(art. 20 del d.lgs. 175/2016)

Anno 2021
01. SCHEDA ANAGRAFICA
Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: RIVA DEL PO
Codice fiscale dell'Ente: 02035850383

L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/20167? Sl

RESPONSABILE SERVIZIO

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano FINANZIARO

Nome: Cognome:

MARIO ZUCCHINI

Recapiti:
Indirizzo:

VIA 2 FEBBRAIO N. 23

Telefono: Fax:

0532390011 0532832259

Posta elettronica:

comune.rivadelpo@cert.comune.rivadelpo.fe.it

01 1




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Quotata (ai sensi

§ . o . s i
Progressivo COd'Ce.ﬁS.CBIE Denominazione societa Ar,no .d' % Ql.mta.d' Attivita svolta IFEESEPERS Gl Societa in house del d.Igs. Holding pura
societa costituzione partecipazione controllo
175/2016)
A B © D E F G H 1 )
Dir_1 01280290386 C.A.D.F. SPA 1994 9,43 Gestione servizio idrico integrato NO SI NO NO
La societa opera come GAL
S " (gruppo di azione locale) per
Dir_2 01358060380 gf_"TA A EEE G e 1996 1,32 I'accesso a risorse comunitarie NO NO NO NO
- dedicate a tale esclusiva strategia
(leader).

La societa ha per oggetto
I'attuazione delle linee di
pianificazione e di
programmazione economica degli
enti locali ferraresi, operando
nell'ambito delle scelte degli enti
locali e di quelle regionali. Studia,
Dir_3 00243260387 SIPRO SPA 1975 0,14824 promuove e attua iniziative NO NO NO NO
finalizzate a favorire I'incremento
di insediamenti produttivi nel
territorio prov.le anche
assumendo la gestione di
interventi sostenuti da fondi
comunitari, nazioniali, regionali e
locali.

Strumento operativo, promosso
da Regione Emilia-Romagna, per
la pianificazione, I'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo,
I'integrazione, il dispiegamento,
la configurazione, I'esercizio, la
realizzazione delle infrastrutture
di telecomunicazione e dei servizi
Dir_4 02770891204  |LEPIDA SCPA 2007 0,0014 (CEnEHE GREREEL L NO s NO NO

infrastrutture di rete, per Soci e
per Enti collegati alla Rete Lepida.
Lepida SpA é il motore
dell’attuazione delle politiche
digitali per la crescita delle citta,
dei territori e delle comunita in
Emilia-Romagna, in particolare
per I'attuazione dell’Agenda
Digitale.

RACCOLTA SMALTIMENTO
RIFIUTI, SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO, DISTRIBUZIONE
GAS, PRODUZIONE E
DISTRIBUZIONE ENERGIA
ELETTRICA

Dir_5 04245520376 HERA SPA 2002 0,01278 NO NO SI NO

Gestione degli impianti di
Dir_6 01964100380 AREA IMPIANTI SPA 2015 9,75 trattamento, recupero, riciclaggio NO SI NO NO
e smaltimento rifiuti

Raccolta, trasporto, recupero,

ot i i P NO SI NO NO
riciclaggio e smaltimento rifiuti

Dir_7 01004910384 CLARA SPA 1986 4,45

Dir_8 01708440381 GECIM SRL 2006 10,00 GESTIONE SERVIZI CIMITERIALIL NO SI NO NO

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pit Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'’Amministrazione.

02.01 2



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di % Quota di
Progressivo COdICE_fIS‘Ca|e Denominazione societa Anno di costituzione . [\)enomlr)azmne " elnesd 5 parteci Attivita svolta Balecipazionetc] Societa in house
societa societa/organismo tramite societa/organismo indiretta controllo
tramite Amministrazione
A B C D E F G H I J

Progettazione, realizzazione,
sviluppo, installazione reti
pubbliche e private di
telecomuncazioni, servizi in
materia informatica,

Ind_1 01532550389 DELTA WEB SPA 2001 CADF SPA 100,00 9,43 networking, elaborazione e NO SI
gestione banche dati,
applicazioni mutlimediali,
attivita di informazione e
formazione in materia
informatica.

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pitt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la societad ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02 3




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

‘ COMUNE DI RIVA DEL PO J

|
1 1 1 1 1 1 1 1
CADF SPA DELTA 2000 SRL SIPRO SPA LEPIDA SCPA CLARA SPA AREA IMPIANTI GECIM SRL HERA SPA
SPA
DELTA WEB
SPA

02.03



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata:| C.A.D.F. SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Attivita svolta:|Gestione servizio idrico integrato (d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A Bl Bl el

La societa, a totale partecipazione pubblica, svolge la popria attivita nella gestione delle reti e degli impianti del
servizio idrico, di competenza del Comune di Riva del Po, attivita istituzionalmente di interesse pubblico. Nel dicembre
del 2004 I'Agenzia d'Ambito per i servizi pubblici della Provincia di Ferrara ha confermato a C.A.D.F. S.p.A., per
vent'anni, la gestione del servizio idrico integrato nei Comuni di Berra, Codigoro, Comacchio, Copparo, Formignana,
Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Massafiscaglia, Mesola, Migliarino, Migliaro, Ostellato, Ro e Tresigallo. Trattasi
di affidamento “in house” ai sensi dell’art. 113 - comma 5, lett. c) - del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), espressamente
previsto anche dai commi 3 e 4 dell’art. 150 del D.Lgs. n. 152/2006.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_1



" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

7 2, lett. b)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_2 | (a)

. . Lo . DELTA 2000 Societd Consortil
Denominazione societa parteC|pata:|R L ocieta Consortile a | (b)

Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

La societa opera come GAL (gruppo
di azione locale) per I'accesso a d

risorse comunitarie dedicate a tale (d)
esclusiva strategia (leader).

Attivita svolta:

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

| 1l Bl bl ]l ] ElB el

Societa consortile a responsabilita limitata, che opera principalmente senza fini di lucro, costituita a suo tempo
(1996) su iniziativa degli enti locali nell’area del Delta del Po - Emilia Romagna delle Province di Ferrara e di
Ravenna al fine di operare come GAL (gruppo di azione locale) per |'accesso a risorse comunitarie dedicate a tale
esclusiva strategia (Leader). La canalizzazione sul territorio comunale dei finanziamenti che prevedono un approccio
Leader e I'impiego dei fondi strutturali e d’investimento europei (Fondi SIE), di cui all’accordo di Partenariato 2014-
2020 “Italia-Bruxelles”, presuppone la costituzione dei Gruppi di Azione Locale e, quindi, la partecipazione del
Comune al GAL DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed indispensabile per poter canalizzare sul territorio le
risorse comunitarie che prevedono |'approccio partecipativo.Delta 2000 Soc. Cons. a r.l., grazie all'esperienza e
competenza maturate nel campo della progettazione comunitaria, & in grado di favorire la partecipazione e la
candidatura a programmi di finanziamento europeo, garantendo le informazioni, la consulenza, nonché |'assistenza
necessarie durante la fase di definizione dei progetti, raccogliendo le proposte e le idee provenienti dagli Enti,
provvedendo alla ricerca di partners progettuali tramite I'individuazione delle possibilita di collaborazione con altri enti
0 soggetti privati, fino alla redazione e candidatura delle proposte progettuali vere e proprie.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus _2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_3

Denominazione societa partecipata: |SIPRO SPA

Tipo partecipazione:| Diretta

La societa ha per oggetto |'attuazione
delle linee di pianificazione e di
programmazione economica degli enti
locali ferraresi, operando nell'ambito
delle scelte degli enti locali e di quelle
regionali. Studia, promuove e attua
iniziative finalizzate a favorire
I'incremento di insediamenti produttivi
nel territorio prov.le anche assumendo
la gestione di interventi sostenuti da
fondi comunitari, nazioniali, regionali e
locali.

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

|l ElE] ElElle ]l b

[ o ]
[ o]
[ o]
[ o]
[ o]

La societa ha per oggetto I'attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali ferraresi,
operando nell'ambito delle scelte degli enti locali e di quelle regionali. Studia, promuove e attua iniziative finalizzate a favorire
I'incremento di insediamenti produttivi nel territorio prov.le anche assumendo la gestione di interventi sostenuti da fondi
comunitari, nazioniali, regionali e locali. A partire dal 2001, diviene I'interlocutore privilegiato delle amministrazioni locali e della
Provincia di Ferrara per la gestione di Programmi comunitari quali I'Obiettivo 2 e la progettazione di interventi integrati finanziati
con fondi locali e comunitari, come il piano integrato di marketing territoriale per la provincia di Ferrara. La Societa SIPRO svolge
attivita istituzionali di sviluppo economico territoriale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_4 | (a)
Denominazione societa partecipata: |LEPIDA SCPA | (b)
Tipo partecipazione:| Diretta | (c)

Strumento operativo, promosso da Regione
Emilia-Romagna, per la pianificazione,
l'ideazione, la progettazione, lo sviluppo,
l'integrazione, il dispiegamento, la
configurazione, I'esercizio, la realizzazione delle
infrastrutture di telecomunicazione e dei servizi d
telematici che sfruttano le infrastrutture di rete, ( )
per Soci e per Enti collegati alla Rete Lepida.
Lepida SpA ¢ il motore dell’attuazione delle
politiche digitali per la crescita delle citta, dei
territori e delle comunita in Emilia-Romagna, in
particolare per |'attuazione dell’Agenda Digitale.

Attivita svolta:

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

~ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

|l Elld el

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Lepida SpA ¢ lo strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, per la pianificazione, I'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo, I'integrazione, il dispiegamento, la configurazione, I'esercizio, la realizzazione delle infrastrutture
di telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le infrastrutture di rete, per Soci e per Enti collegati alla Rete
Lepida.

Lepida SpA ¢ il motore dell’attuazione delle politiche digitali per la crescita delle citta, dei territori e delle comunita in Emilia-
Romagna, in particolare per |'attuazione dell’Agenda Digitale.

Lepida SpA e garante della disponibilita di reti e servizi telematici sull’intero territorio regionale, operando per lo sviluppo
omogeneo di tutto il territorio.

Lepida SpA e supporto all’lamministrazione digitale, ampliando con continuita i servizi finali a disposizione dei Soci, per
rispondere alle trasformazioni normative e alla sempre maggiore carenza di risorse.

Lepida SpA produttore di idee, strategie e realizzazioni di innovazione per la PA e per lo sviluppo telematico del relativo
territorio, creando anche opportunita per gli operatori ICT del mercato.

Servizi erogati all'Ente:

Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio:

- PayER - Servizio pagamenti comunali;

- FedERa - Servizio autenticazione digitale;

- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;

- Fibra ottica;

- Servizi Datacenter

- ParER - servizio archiviazione digitale

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_5 | (a)
Denominazione societa partecipata:| HERA SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

RACCOLTA SMALTIMENTO RIFIUTI, SERVIZIO
IDRICO INTEGRATO, DISTRIBUZIONE GAS, d
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE ENERGIA (d)
ELETTRICA

Attivita svolta:

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Nl Bl eIl

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Il Gruppo Hera, attraverso la Capogruppo Hera Spa, societa quotata in borsa, & concessionario in gran parte del territorio di
competenza e nella quasi totalita dei Comuni azionisti (province di Modena, Bologna, Ferrara, Forli-Cesena, Ravenna e
Rimini), dei servizi pubblici locali d'interesse economico. Per quanto riguarda il comune di Riva del Po gestisce il servizio di
fornitura di energia elettrica e di gas.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

~ =

(d):

=
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_6

| @

Denominazione societa partecipata: |AREA IMPIANTI SPA

| ®

Tipo partecipazione:l Diretta

| ©

Gestione degli impianti di trattamento, recupero,
riciclaggio e smaltimento rifiuti

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.

“b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,

" lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e
3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Lol Bl ] e =]

]l Ele

La Societa AREA IMPIANTI S.p.a. € una societa di capitali a totale partecipazione pubblica per la gestione del servizio
trattamento e smaltimento rifiuti attivita strumentali ad essi. Societa costituita a far data dal 9/12/2015 a seguito della
scissione di AREA S.p.A. - Gestisce il polo "Crispa" di Jolanda di Savoia che comprende le discariche e altre strutture collegate:
impianto di selezione dei rifiuti secchi riciclabili, stazioni di trasferenza, piattaforma di stoccaggio per rifiuti pericolosi e non
pericolosi. Avviata, inoltre, una fase progettuale per un impianto biodigestore e di compostaggio.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_7

Denominazione societa partecipata:|CLARA SPA

Tipo partecipazione:| Diretta

Raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio e
smaltimento rifiuti

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.

“b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e
3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

|l el

[ o]
[ o]
[ o]
[ o]
[ o]

La societa svolge servizio di raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di
aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di disinfestazione., in aderenza alle politiche regionali, conferma e
sostanzia la volonta di garantire e migliorare le condizioni igienico-sanitarie degli utenti ed urbane e ambientali, controllare
in maniera ottimale l'intero flusso di rifiuti prodotti (interni ovvero in privativa e esterni ovvero abbandoni sul
territorio), migliorare I'estetica e l'impatto urbanistico, massimizzare la raccolta differenziata, massimizzare la
soddisfazione dei clienti, massimizzare la soddisfazione dei lavoratori (sicurezza, sistema contrattuale, limitazioni,
etc...), minimizzare i costi del servizio, garantire un’equa ripartizione dei

costi dei servizi (introduzione di sistemi di tariffa puntuale), minimizzare |'impatto ambientale del servizio,
minimizzare l'impatto sul traffico, massimizzare i servizi per ciascuna categoria di utenze (fruibilita).

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_8 | (a)
Denominazione societa partecipata:| GECIM SRL | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Attivita svolta: |GESTIONE SERVIZI CIMITERIALI (d)

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Nl Bl eIl

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

[ o ]
[ o]
[ o ]
[ o]
[ o ]

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societa é affidataria del contratto di servizio per I'esercizio dei servizi pubblici in ambito necroscopico e cimiteriale nel
comune di Riva del Po. La tipologia del servizio comprende una pluralita di attivita (operazioni cimiteriali, gestione servizio
luci votive e relativi rapporti con I'utenza, manutenzione ordinaria, pulizia e custodia cimiteri e aree pertinenza,
predisposizione atti procedurali relativi a provvedimenti amministrativi).

Per conto dei comuni soci, ha maturato un’esperienza pluriennale nella gestione dei servizi cimiteriali e di polizia mortuaria,
garantendo il rispetto delle norme afferenti la tutela dell’igiene e della salute pubblica, oltre che il decoro dei luoghi destinati
al culto dei defunti.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

~ =

(d):

=
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Ind_1

Denominazione societa partecipata:|DELTA WEB SPA

Tipo partecipazione:| Indiretta

Progettazione, realizzazione, sviluppo,
installazione reti pubbliche e private di
telecomuncazioni, servizi in materia informatica,
networking, elaborazione e gestione banche dati,
applicazioni mutlimediali, attivita di informazione
e formazione in materia informatica.

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

R E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva
in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.
" b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
" lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

|l Ll ElElle ] e

[ o ]
[ o ]
[ o ]
[ o ]

La societa ha per oggetto quale servizio pubblico locale di rilevanza economica, la ideazione, progettazione, realizzazione, sviluppo e
installazione, manutenzione, gestione e fornitura di:

a) reti pubbliche e private di telecomunicazioni e di servizi di telecomunicazioni in ambiente fisso e/o0 mobile, anche mediante utilizzo di
radiofrequenze, ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, servizi di telefonia vocale, locali nazionali e internazionali, servizi vocali a
gruppi chiusi di utenti, servizi di telecomunicazioni su protocollo IP, servizi di comunicazioni mobili e personali, servizi satellitari, applicazioni
DECT (Digital European Cordless Telephone), servizi di fornitura di capacita, servizi di accesso, servizi di Internet - Intranet e Extranet, servizi
di trasmissione dati;

b) servizi in materia informatica, di networking, di elaborazione e gestione di banche dati, sviluppati sia su sistemi tradizionali - ossia reti
private di computer - che su sistemi di reti pubbliche - ossia Internet, Intranet e Extranet;

c) applicazioni multimediali.

Il progetto di fusione per incorporazione di Delta Web spa in CADF spa & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di CADF spa e
dall’Amministratore Unico di Delta Web spa in data 25 giugno 2020. Il progetto & stato poi iscritto nel registro delle imprese presso ala CCIAA
di Ferrara in data 1 luglio 2020. L'iter di fusione per incorporazione di Delta Web in Cadf Spa si & concluso positivamente con la stipula del
conseguente atto in data 6 novembre 2020, registrato il 24.11.2020 e depositato presso la C.C.I.A.A. di Ferrara in data 26.11.2020. La
decorrenza degli effetti della fusione e la data a decorrere dalla quale le operazioni delle societa incorporante sono imputate al bilancio della
societa incorporante, ai sensi dell’art. 2501-ter, comma 1, punto 6, Codice Civile, € il 1 Gennaio 2021.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (9
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:|C.A.D.F. SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
Attivita svolta: Gestione servizio idrico integrato (d)
Indicare i i dati con riferil all'esercizio 2020 :
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 150 G 8.476.549,00
Numero 3 Compensl 73.543,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo 54.912,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 5.125.544,00 2020 34.431.877,00
2019 3.033.123,00 2019 29.566.098,00
2018 2.980.617,00 2018 33.286.713,00
2017 2.752.017,00 FATTURATO MEDIO 32.428.229,33
2016 2.049.334,00

delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

R Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_2 |(a)
Denominazione societa partecipata:|DELTA 2000 Societa Consortile e R.L. |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)
La societa opera come GAL (gruppo di
Loy azione locale) per I'accesso a risorse
Attivita svolta: o ) p_ R (d)
comunitarie dedicate a tale esclusiva
strategia (leader).
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 6 26555700
LTI 5 G| 65.000,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo L20zZe 00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 7.235,00 2020 721.905,00
2019 6.698,00 2019 943.956,00
2018 6.088,00 2018 1.296.949,00
2017 5.076,00 FATTURATO MEDIO 987.603,33
2016 590,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Pl

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

[ o]
[ o]
[ o]

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 in quanto, pur avendo un fatturato inferiore a 1.000.000,00 di euro
nell'ultimo triennio, ai GAL non si applicano le disposizioni dell'art.20 c.2 TUSP (art.26 T.U. integrato con art. 1 c. 724 L.
30/12/2018 n. 145).

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: |

Denominazione societa partecipata:|SIPRO SPA

Tipo partecipazione:|

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :

Numero medio

dipendenti (e) 6
Numero 1
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall’Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 82.770,00
2019 10.315,00
2018 132.098,00
2017 7.872,00
2016 7.107,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Dir_3 |ca)
|
Diretta [¢e)
La societa ha per oggetto I'attuazione
delle linee di pianificazione e di
programmazione economica degli enti
locali ferraresi, operando nell'ambito
delle scelte degli enti locali e di quelle
regionali. Studia, promuove e attua (d)
iniziative finalizzate a favorire
I'incremento di insediamenti produttivi
nel territorio prov.le anche assumendo la
gestione di interventi sostenuti da fondi
comunitari, nazioniali, regionali e locali.
Importi in euro
Costo del personale 289.804,00
Cempen 30.000,00
amministratori
Compensi Fomponenh 17.500,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO
2020 1.743.285,00
2019 2.069.778,00
2018 2.194.867,00

FATTURATO MEDIO

2.002.643,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies’)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_3
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_4 |(a)
Denominazione societa partecipata:|LEPIDA SCPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)

STTUIMmETIto OpEeratvy, pPrormosso Ud
Regione Emilia-Romagna, per la
pianificazione, l'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo, I'integrazione,
il dispiegamento, la configurazione,
|'esercizio, la realizzazione delle
infrastrutture di telecomunicazione e dei
Attivita svolta: servizi telematici che sfruttano le (d)
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti
collegati alla Rete Lepida. Lepida SpA & il
motore dell’attuazione delle politiche
digitali per la crescita delle citta, dei
territori e delle comunita in Emilia-

Romagna, in particolare per |'attuazione
dall’Ananda Dinitala

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :
Importi in euro

Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 611 26.411.866,00
Numero Compensi
amministratori 3 amministratori SSLIe0:.00
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo S 000:C0)
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 61.229,00 2020 60.583.006,00
2019 88.539,00 2019 60.821.768,00
2018 538.915,00 2018 27.758.119,00
2017 309.150,00 FATTURATO MEDIO 49.720.964,33
2016 457.200,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_5 |(a)
Denominazione societa partecipata:|HERA SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
RACCOLTA SMALTIMENTO RIFIUTI,
A SERVIZIO IDRICO INTEGRATO,
Attivita svolta:|  rpm,710NE GAS, PRODUZIONE E |(9)
DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA
Indicare i i dati con riferil all'esercizio 2020:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 3.030 ® 203.422.113,00
Numero Compensi
amministratori 15 amministratori SELE0LC0
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 222800
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 217.017.464,00 2019 1.344.516.131,00
2019 166.311.616,00 2018 1.395.668.846,00
2018 195.139.030,00 2017 1.390.793.951,00
2017 170.415.559,00 FATTURATO MEDIO 1.376.992.976,00
2016 144.687.056,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_6 |(a)
Denominazione societa partecipata:|AREA IMPIANTI SPA |(b)
Tipo partecipazione: | Diretta |(c)
Gestione degli impianti di trattamento,
Attivita svolta:| recupero, riciclaggio e smaltimento |(d)
rifiuti
Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2020 :
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 13 s 664.531,00
Numero 1 Compensi 24.958,80
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 22800.00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 -103.177,00 2020 4.977.361,00
2019 1.398.088,00 2019 9.915.701,00
2018 49.061,00 2018 5.994.859,00
2017 -22.912,00 FATTURATO MEDIO 6.962.640,33
2016 44.153,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire 'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_7 |(a)
Denominazione societa partecipata: |CLARA SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
e Raccolta, trasporto, recupero
Attivita svolta: L I porto, pero, (d)
riciclaggio e smaltimento rifiuti
Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2020 :
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 394 G} 17.075.907,00
Numero 3 Compensi 54.199,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 2C000.00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 101.606,00 2020 51.580.886,00
2019 19.454,00 2019 52.927.669,00
2018 56.909,00 2018 51.943.189,00
2017 153.674,00 FATTURATO MEDIO 52.150.581,33
2016 165.307,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire 'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_8 |(a)
Denominazione societa partecipata:|GECIM SRL |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)

Attivita svolta: GESTIONE SERVIZI CIMITERIALI (d)

Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2020 :
Importi in i euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 14 s 567.894,00
Numero 1 Compensi 10.075,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo R 1o0°00
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in milioni di euro Importi in i euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 167.683,00 2020 1.889.287,00
2019 213.862,00 2019 1.745.692,00
2018 163.112,00 2018 1.703.219,00
2017 279.629,00 FATTURATO MEDIO 1.779.399,33
2016 154.059,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Ind_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:|DELTA WEB SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |(c)

Progettazione, realizzazione, sviluppo,
installazione reti pubbliche e private di
telecomuncazioni, servizi in materia
Attivita svolta:| informatica, networking, elaborazione e |(d)
gestione banche dati, applicazioni
mutlimediali, attivita di informazione e
formazione in materia informatica.

Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2020 :
Importi in i euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 12 s 354.301,00
Numero 1 Compensi 24.958,80
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo AR
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in milioni di euro Importi in i euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 666.919,00 2020 2.789.043,00
2019 559.314,00 2019 2.555.499,00
2018 447.002,00 2018 2.301.997,00
2017 460.621,00 FATTURATO MEDIO 2.548.846,33
2016 380.114,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,
lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2.

Azioni da intraprendere:

Nessuna: fusa per incorporazione DELTA WEB incorporata - CADF incorporante con decorrenza 01/01/2021.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo

Denominazione

Tipo di

Attivita svolta

% Quota di

Motivazioni della scelta

societa partecipazione partecipazione
A B C D E F
. La societa risulta affidataria della gestione del servizio idrico integrato, rispetta i
dir_1 C.A.D.F. SPA Diretta integrato 9,43 requisiti previsti dalla norma, non ha evi iato perdite. La partecipazi risulta
correlata a previsione normativa in materia di servizi pubblici locali.
La societa opera come GAL, rispetta i requisiti previsti dalla norma e non ha
La societa opera come GAL evidenziato perdite. La partecipazione del Comune in DELTA 2000 Soc. cons. a r.l.
DELTA 2000 Societa (gruppo di azione locale) per appare strategica ed indispensabile per poter canalizzare sul territorio le risorse
dir_2 X Diretta I'accesso a risorse 1,32 comunitarie che prevedono I'approccio partecipativo. Pur avendo un fatturato
Consortile e R.L. comunitarie dedicate a tale inferiore a 1.000.000,00 di euro nel triennio 2017-2019, la societa viene mantenuta
esclusiva strategia (leader). senza interventi di razionalizzazione in quanto ai GAL non si applicano le disposizioni
dell'art.20 c.2 TUSP (art.26 T.U. integrato con art. 1 c. 724 L. 30/12/2018 n. 145).
La societa ha per oggetto
I'attuazione delle linee di
pianificazione e di
programmazione economica
degli enti locali ferraresi,
operando nell'ambito delle
:iilﬁ: f:gilt‘):;ril ‘g::(‘jliae di La societa rispetta i requisiti previsti dalla normativa, non ha evidenziato perdite,
. . T opera a livello provinciale e rappresenta I'interlocutore delle amministrazioni locali e
dir_3 SIPRO SPA Diretta ELZTZUZ‘;‘;Z : ?;i?_i::z'awe 0,14824 della Provincia di Ferrara per la gestione di Programmi comunitari (quali I'Obiettivo 2
ey e C] e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali e comunitari).
produttivi nel territorio
prov.le anche assumendo la
gestione di interventi
sostenuti da fondi
comunitari, nazioniali,
regionali e locali.
Strumento operativo,
promosso da Regione Emilia-
Romagna, per la
pianificazione, l'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo,
I'integrazione, il
dispiegamento, la
:::;g;?z:gz;hzsemmo' a Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, partecipato dagli enti
infrastrutture di della Regione Emilia-Romagna, opera a livello regionale, rispetta i requisiti previsti
B dalla normativa per il mantenimento, non ha registrato perdite. E' il soggetto
. . o7 on preposto per l'attuazione delle politiche digitali a livello regionale ed, in particolare,
Gz & LERIDALCEA Diretta Senv telemac e i 0,0014 per I'attuazione dell'Agenda Digitale. Il mantenimento della partecipazione consente
s (o e 3 (2 (i al Comune di partecipare agli obiettivi della rete delle pubbliche amministrazioni
e o Lo dell'Emilia-Romagna, cosi come previsti nella legge regionale n. 11/2004 e di
Lep‘ja SRAT motofe : usufruire dei vantaggi relativi all'erogazione di servizi, previsti per i soli soci.
dell’attuazione delle politiche
digitali per la crescita delle
citta, dei territori e delle
comunita in Emilia-
Romagna, in particolare per
I'attuazione dell’Agenda
Digitale.
Raccolta smaltimento rifiuti,
servizio idrico integrato,
dir_5 HERA SPA Diretta distribuzione gas, 0,01278 La societa & quotata e non necessita di razionalizzazione
produzione e distribuzione
energia elettrica
RSSO N—— La societa detiene la proprieta degli impianti per la gestione del servizio di
dir_6 AREA IMPIANTI SPA Diretta rifiuti 9,75 trattamento e smaltimento rifiuti ed & soggetto strategico per la gestione di un
servizio pubblico fondamentale. Rispetta i requisiti previsti dalla norma.
Raccolta, trasporto, La societa ¢ affidataria della gestione del servizio raccolta rifiuti, e non ha evidenziato|
dir_7 CLARA SPA Diretta recupero, riciclaggio e 4,45 perdite nell'ultimo quinquennio. La partecipazione risulta correlata a previsione
smaltimento rifiuti normativa in materia di servizi pubblici locali. Rispetta i requisiti previsti dalla norma.
La societa rispetta i requisiti previsti dalla normativa , non ha evidenziato perdite
dir_8 GECIM SRL Diretta Gestione servizi cimiteriali 10,00 nell'ultimo triennio. La societa ¢ affidataria dei servizi cimiteriali del Comune di Riva
del Po e degli altri comuni soci.
Progettazione, realizzazione,
sviluppo, installazione reti Delta Web S.p.A. & una societa che gestisce il servizio pubblico
f;ﬁ?gf:fniapﬂrﬁtesikiz‘ n di connettivita ed i servizi strumentali di assistenza e
materia informat“’ca’ manutenzione dei sistemi informatici per conto dei Comuni
ind_1 DELTA WEB SPA Indiretta networking, elaborazione e 9,43 interamente posseduta da CADF S.p.A. Con la finalita di

gestione banche dati,
applicazioni mutlimediali,
attivita di informazione e
formazione in materia
informatica.

procedere ad un riassetto societario la societa Delta Web spa e
stata fusa per incorporazione con la societa controllante CADF
S.p.A., con decorrenza degli effetti dal 01.01.2021.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della

medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

|(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

(c)

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 24



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
. . . . . Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g9): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta: |:|(b)

Denominazione societa partecipata: (c)

Tipo partecipazione:l |(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04 27



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

05.05
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02:

Scheda 05.03:

Scheda 05.04:

06

Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendin:
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societz

Scelta di gestione del servizio in forma alternative

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pill operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator
Societa con fatturato medio inferiore a 1 milione di euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendin:
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societz

Scelta di gestione del servizio in forma alternative

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pill operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator
Societa con fatturato medio inferiore a 1 milione di euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendin:
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazion¢
Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economicz

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organ

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e serviz

Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in us¢

Altro (specificare)
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